Vicedecanatura de Investigacién y Extensién

Facultad de Ingenieria y Arquitectura
Sede Manizales

INFORME DE GESTION-VICEDECANATURA DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE LA
FIA - VIGENCIA 2023

De acuerdo al requerimiento realizado mediante oficio MZ.FIAR.1-315-23 de fecha 15 de
noviembre de 2023, relacionado con la informacién para el informe de gestién 2023 de la
FIA, de manera atenta se presenta las acciones adelantadas desde la Vicedecanatura de
Investigacion y Extension en pro de avanzar con las metas propuestas en el Plan de Accién
2022-2024.

Para lo anterior, se sefiala que los numerales 7 al 14 del oficio en mencién, corresponden
a las actividades de investigacion y extension que se gestionan desde la VIE, para lo cual
se describe en cada numeral las acciones realizadas durante la vigencia 2023 y los
resultados obtenidos.

1. FOMENTAR LA CREACION Y CONSOLIDACION DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION
1.1.Formalizacién Semilleros de Investigacion

Mediante Resoluciéon 670 del 22 de octubre de 2020, expedida por la Rectoria de la
Universidad Nacional de Colombia, se reglamenté la conformacién de Semilleros de
Investigacion, Creacién, Extension Solidaria o Innovacién de la Universidad Nacional de
Colombia. A partir de este acto administrativo y conforme a las actualizaciones del sistema
Hermes, se inici6 el proceso de formalizacién de los semilleros de la FIA, asi como la
creacion de nuevos semilleros de acuerdo a lo lineamientos establecidos.

Con base en lo anterior, la Vicedecanatura de Investigacion y Extensién ha prestado
acompainamiento y orientacién a los lideres de los semilleros, no sélo en el registro y
activacion de los mismos, sino en el seguimiento y control durante su ejecucién. En este
orden de ideas, durante la vigencia 2023 se encontraban activos veinticuatro (24)
semilleros pertenecientes a las diferentes unidades académicas basicas, los cuales a su vez
estuvieron habilitados para participar en convocatorias de nivel facultad, sede y nacional.
A continuacidn, se relacionan los semilleros activos en el presente afio:

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

No. NOMBRE LiDER ACTIVACION
1. Semlller.o de.lnves.tlgac.lc.)q en ciencia de Andrés Marino Alvarez Meza 5/11/2021
datos e inteligencia artificial
2. | Semillero de energias renovables Belizza Janet Ruiz Mendoza 7/12/2021
3. Semillero de’ _ Investigacion €N 1 ¢, los Alberto Bermidez Mejia 29/11/2021
estructuras metalicas
4. | URBI-SIG Tania Giraldo Ospina 11/11/2021
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5. | Andlisis de Accesibilidad Diego Alexander Escobar Garcia 17/05/2022 Universidad
— - Nacional
TACSO (Territorio, arte, cultura y | Carolina Salazar Ocampo - Paula .
6 | sociedad) Andrea Escandén 7/06/2022 de Colombia
7 Ana115|s’ Qe procesos de electrificacion Camilo Younes Velosa 13/06/2022
atmosférica
8. Seml!lero de Investigacion  En Isabel Llanos Chaparro 11/08/2022
Arquitectura
9. semillero de'|nvest|.ga}qonempovaaon Cesar German Castellanos Dominguez 7/10/2022
en procesamiento digital de sefiales
10. Sem|lle:ro investigacion en memoria de Marfa Del Pilar Sdnchez Beltran 16/09/2022
la arquitectura moderna
11. | Obtencién De Materiales Porosos Sandro Biez Pimiento 28/09/2022
Tecnolpglas alternativas  para el Nancy Rocio Sanabria 10/11/2022
tratamiento de aguas
Semillero  de  investigacion  en
12. | Soluciones a los Limites Planetarios | Carlos Ariel Cardona Alzate 10/11/2022
(SISPLANET)
13. Construqlon sostenible con materiales Gustavo Adolfo Agredo Cardona 27/10/2022
alternativos
14. Innovacién de m%lterlales Y Procesos | alneira Cuellar Burgos 23/02/2023
como una alternativa al manejo
Biotransformacion De Residuos
15. | Agroindustriales Para Generar | Juan Carlos Higuita Vasquez 23/02/2023
Productos De Valor Agregado
Caracterizaciéon  inmediata,  dltima,
16. | poder calorifico 'y perfiles de | Andrés Felipe Rojas Gonzdlez 24/04/2023
combustidn de residuos de hortalizas
17. | Materiales de Ingenieria Sostenibles Le;jr;?aette Del Carmen  Zambrano 5/05/2023
18. | Semillero en Electrificacién Sostenible | Dahiana L6pez Garcia 9/05/2023
19. dDetecaon y monitoreo automatizado Julio Cesar Garcia Alvarez 12/05/2023
e personas
20. Apr.ovechamlento en combustion de Andrés Felipe Rojas Gonzélez 29/11/2021
residuos de frutas
21. | Disefio y Formulacién de Alimentos Sneyder Rodriguez Barona 26/11/2021
22. | Redes inteligentes & microrredes Sandra Ximena Carvajal Quintero 29/11/2021
Semillero  de  investigacion en
23. | Soluciones a los Limites Planetarios | Carlos Ariel Cardona Alzate 10/11/2022
(SISPLANET)
24. | Digital Storytelling Group Amparo Zapata Gémez 06/09/2023
1.2.Convocatoria Apoyo a Semilleros
Mediante Resolucion de la Decanatura de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura No.
0223 del 01 de marzo de 2023, la Vicedecanatura de Investigacion y Extensién de la FIA,
dio apertura a la “CONVOCATORIA PARA EL APOYO A LOS SEMILLEROS DE
INVESTIGACION, CREACION, O INNOVACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y
ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES-
2023”, la cual tuvo como objeto: Fomentar el desarrollo de los semilleros de investigacidn,
creacién, o innovacién con el propdsito de estimular el espiritu investigativo, la innovacién y
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emprendimiento de los estudiantes de pregrado y posgrado de la Facultad de Ingenierfa y  Universidad
Arquitectura, a través de espacios de formacion integral liderados por los docentes. Nacional
de Colombia
En virtud de lo anterior, a través del Comunicado No. 3 del 30 de junio de 2023, se
declararon los proyectos ganadores de la Convocatoria en mencién, quedando
seleccionados un total de diez (10) propuestas, por un monto de $22.500.000 cada una,
tal como se relaciona a continuacién:
cODIGO
No. NOMBRE DEL PROYECTO HERMES DIRECTOR VALOR
1 Aprpvecham|ento ) Energético de 59150 Andrés Fel!pe Rojas $22.500.000
Residuos de Hortalizas Gonzilez
Biotransformaciones de residuos Juan Carlos Higuita
2 | agroindustriales para generar productos | 59298 . g $22.500.000
Vasquez
de valor agregado
Viabilidad constructiva de ECOPANEL en Carolina Salazar
3 | bahareque con andlisis de modelos a| 59375 $22.500.000
Ocampo
escala
Desarrollo de una alternativa de ficil
implementaciéon para la modificacion Jeannette Del Carmen
4 hidrofébica de hormigones y morteros de 59318 Zambrano Najera 322.500.000
cemento Portland.
Irradiancia solar global: imputacién de . .
5 |datos para promover andlisis de| 59341 Belizza Janeth Ruiz $22.500.000
. Mendoza
complementariedad
Identificacion de criterios técnicos y
6 | econdmicos para el establecimiento de | 59352 Dahiana Lépez Garcia $22.500.000
metodologias
Propuesta de analizar los componentes Sandra Ximena Carvaial
7 | de infraestructura de medida actual de| 59421 . ) $22.500.000
Quintero
las redes
g |Obtencion De Metales Porosos a través | ggn3q | gandrg Biez Pimiento | $22.500.000
de la técnica de Sinterizacién disolucién.
Desarrollo de un material hibrido a base Nancv Rocio Sanabria
9 |de residuos sélidos de cafeteria| 59336 yGonzélez $22.500.000
(poliestireno) y macromicetos
Caracterizacion de un  material
compuesto de matriz epoxica con
10 | residuos de marfil vegetal provenientes | 59264 Alneira Cuellar Burgos $22.500.000
de la nuez de la palmera de Tagua
(Phytelephas macrocarpa)
Actualmente los diez (10) proyectos beneficiarios se encuentran en ejecucién técnica y
financiera, y con corte a noviembre de 2023, se reporta una ejecucién presupuestal
correspondiente a $197.107.922 de los $225.000.000 destinados para la convocatoria,
es decir, un porcentaje de ejecucién del 87.6%.
2. FOMENTAR EL APOYO A LA MOVILIDAD DOCENTE Y ESTUDIANTIL DE LA FIA
2.1. Apoyo a movilidad de profesores para participar en eventos internacionales o
realizar estancias de investigacion
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A través de la Convocatoria Nacional para el Apoyo a la Movilidad Internacional de la
Universidad Nacional de Colombia 2022-2024, se brindé apoyo a un total a trece (13)
profesores de la FIA para presentar trabajos en eventos académicos de caracter
internacional o para la realizacién de estancias de investigacion.

El valor total apoyado fue de $91.667.420, distribuido entre los cinco (5) departamentos
de la Facultad. A continuacién, se relaciona una grafica con la relacién de los datos
relacionados con el apoyo a la movilidad docente.
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Escuela de Departamento = Departamento  Departamento @ Departamento
Arquitectura 'y de Ingenieria de Ingenieria de Ingenieria de Ingenieria
Urbanismo Civil EEYC Industrial Quimica

B MONTO $25.317.000 $21.880.000 $ 6.960.000 $23.590.420 $13.920.000
B PROFESORES 3 3 1 4 2

2.2. Apoyo a movilidad de estudiantes para participar en eventos internacionales o
realizar estancias de investigacion

A través de la Convocatoria Nacional para el Apoyo a la Movilidad Internacional de la
Universidad Nacional de Colombia 2022-2024, se brind6 apoyo a un total de veintidés
(22) estudiantes de la FIA, para presentar trabajos en eventos académicos de caracter
internacional o para la realizacién de estancias de investigacion.

El valor total apoyado fue de $129.961.842, distribuido de la siguiente manera:

e Diecisiete (17) apoyos para estudiantes de Posgrado
e Cinco (5) apoyos para estudiantes de Pregrado

En la siguiente grafica se presenta el comportamiento de la movilidad destinada a los
estudiantes de la FIA:
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W ESTUDIANTES 1 5 1 2 13
H MONTO $6.960.000 $32.196.096 $ 6.000.000 $12.900.000 $ 71.905.746

De igual forma, se sefiala que de los veintidés (22) apoyos concedidos, uno (1) de ellos fue
para la realizacion de estancias de investigacion en instituciones académicas
internacionales.

2.3. Apoyo a movilidad de profesores visitantes

A través de la Convocatoria Nacional para el Apoyo a la Movilidad Internacional de la
Universidad Nacional de Colombia 2022-2024, se financié la visita de nueve (9)
investigadores o creadores artisticos del extranjero con altos perfiles académicos con el fin
de contribuir a la conformacién de alianzas y a mejorar el intercambio académico.

El valor total apoyado fue de $81.828.123, distribuido de la siguiente manera:
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W PROFESORES 3 3 2 1
B MONTO $ 26.448.127 $27.539.996 $ 18.560.000 $9.280.000
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3. FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE LOS LABORATORIOS, CON LA FINALIDAD
DE GARANTIZAR QUE EL SERVICIO PRESTADO TENGA UN GRAN IMPACTO EN EL
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y LAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA

3.1. Ejecucién proyectos Convocatoria Apoyo Laboratorios FIA

Mediante Resolucion de la Decanatura de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura No.
0224 del 01 de marzo de 2023, la Vicedecanatura de Investigacion y Extension de la FIA,
dio apertura a la “CONVOCATORIA PARA LA REPOTENCIACION O ADQUISICION DE
EQUIPOS DE LABORATORIOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES -2023", la cual tuvo como
objeto: Fortalecer la infraestructura de los laboratorios a través del apoyo en la repotenciacién o
adquisicién de equipos que presten servicios de investigacién y docencia en la Facultad de Ingenieria
y Arquitectura.

En virtud de lo anterior, a través del Comunicado No. 3 del 30 de junio de 2023, se
declararon los proyectos ganadores de la Convocatoria en mencién, quedando
seleccionados un total de diez (10) propuestas, por un monto global de $495.050.716, tal
como se relaciona a continuacién:

copIGO
NO. HERMES NOMBRE DEL PROYECTO DIRECTOR VALOR

Repotenciaciéon 'y adquisicion de
1 59005 |equipos para el laboratorio de
aprovechamiento de residuos
Repotenciaciéon y adquisicion de
equipos para el laboratorio de
equilibrios  quimicos 'y cinéticas
2 59387 |enzimaticas para impulsar la linea de
investigacion dirigida a la extraccién y
analisis de compuestos bioactivos y
nitrégeno

Repotenciacién de los sistemas de
tecnologia de  membranas  del| Javier Fontalvo
laboratorio de intensificacion de Alzate
procesos y sistemas hibridos (LIPSH)
Fortalecimiento de los equipos de
caracterizaciéon en el laboratorio de
polimeros y materiales compuestos: .

4 59422 |técnicas de andlisis con aporte Alneira Cuellar $50.000.000
multidisciplinario a los ejes misionales Burgos
de la Universidad Nacional de
Colombia.

Actualizaciéon 'y repotenciacién de
5 59429 |equipos para las salas de trabajo para
para el laboratorio de electricidad y

Andrés Felipe Rojas

B $50.000.000
Gonzilez

Carlos Ariel

50.000.000
Cardona Alzate ?

3 59417 $50.000.000

Alberto Sepulveda

Giraldo $50.000.000
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electrénica, para el fortalecimiento de Universidad
habilidades y destrezas practicas de los Nacional
ingenieros electricistas y electrénicos de Colombia
Produccion  de  flavonoides vy Juan Carlos Higuita
6 59356 | compuestos fendlicos totales a partir Visquez $50.000.000
de vinazas azucareras y microalgas
Propuesta de creacion de médulo mévil
7 59359 |Par . la ensefanza de c0|?c.ept(?s Sanc!ra Ximena $49.980.000
relacionados con la  eficiencia| Carvajal Quintero
energética
8 59058 Prototi;.).ado fisico y virtual de mediana Paula}Andrea $45.071.200
complejidad para diferentes escalas Escanddn Suarez
Repotenciaciéon del laboratorio de Jorge Julian Vélez
9 59174 |hidraulica mediante adquisicion de . $49.999.516
equipos de laboratorio Upegu
Propuesta adquisicion de equipos Eugenio Duque
10 | 59190 |fotogramétricos para el laboratorio de Escobar $50.000.000
fotogrametria
Actualmente los diez (10) proyectos beneficiarios se encuentran en ejecucién técnica y
financiera, y con corte a noviembre de 2023, se reporta una ejecucion presupuestal
correspondiente a $465.107.728 de los $495.050.7 16 destinados para la convocatoria, es
decir un porcentaje de ejecucién del 93,95%.
4. FORTALECER LOS GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA FIA EN PRO DE SER
RECONOCIDOS Y CATEGORIZADOS POR MINCIENCIAS
Se informa que el 24 de mayo de 2022, MINCIENCIAS realizé la publicacién de los
resultados finales de la Convocatoria 894 de 2021 “Convocatoria Nacional para el
reconocimiento y medicién de grupos de investigacién, desarrollo tecnoldgico o de innovacién y para
el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -
SNCTel, 2021", en donde, los grupos de investigacion de la FIA, fueron calificados de la
siguiente manera:
CATZEO('?IZRIA CA.I;EOG;;RIA CODIGO GRUPO NOMBRE GRUPO DE INVESTIGACION
C No reconocido é(r)g:elaelgﬁ(rjzd Medio Ambiente Y
C B COL0108919 Arquitectura, Ciudad y Territorio
N/A No reconocido Arquitectura y Ciudad: Ciencia y Cultura
N/A No reconocido Grupo de Investigacion en Arquitectura: GIA
B B COL0006554 Grupo Patrimonio, Urbanismo y Arquitectura
C C COLO013666 Arquite.ctur.a/, Medios de Representacién Y
Comunicacién
A A COL0048099 Ingenierfa Sismica y Sismologia
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Grupo de Investigacion en Movilidad | Universidad
B B COL0011099 Sostenible - GIMS Nacional
Al A1 COL0011089 Grupf) Fle Trabajp Académico en Ingenieria | de Colombia
Hidraulica y Ambiental
N/A No reconocido Gestién dfe La/lnf.raestructura de Transporte y
del Espacio Publico
A B COL0124173 Grupo, de Inve§tlgaC|on en Cglldad de La
Energia y Electrénica de Potencia
N/A C COL0129886 Computacién Aplicada Suave y Dura (SHAC)
. Propagacion  Electromagnetica  Aplicada
N/A No reconocido (PROPELA)
A1 A1 COL0007909 Grl~1po de Control y Procesamiento Digital de
Sefales
A1l A1l COL0014672 Percepcion Y Control Inteligente PCI
N/A B COL0004308 GTT Grupo.de .Investlgaaon en Telemdtica y
Telecomunicaciones
A C COL0144229 Grupo' . de Investigacion en Recursos
Energéticos GIRE
N/A No reconocido GIPEM Grupo de Investigacién En Potencia
Energia y Mercados
A A COL0015562 Redes de Distribucion y Potencia - GREDYP
Al Al COLO127433 Eg\gronmental Energy And Education Policy
A1 A1 COL0001763 Cultura Organizacional y Gestién Humana
A1 A1 COL0035322 Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
Etica Empresarial y Empresariado Social-
A A COL0031762 ETHOS
A COL0180459 Gestion del Conocimiento, E-Business
C No reconocido Grupo de Fisicoquimica Computacional
N/A No reconocido Polimeros y Materiales Compuestos
A1 A1 COL0014912 Procesos o Quimicos Cataliticos y
Biotecnoloégicos
A Al COL0067101 Grupo de Inves,tlgaaon en Aplicacién de
Nuevas Tecnologias
Grupo de Investigacion en Procesos Reactivos
C A1 COL0147955 Intensificados con Separaciéon y Materiales
Avanzados (PRISMA)
C C COL0131113 Grupo Pe Investigacion En Aprovechamiento
De Residuos
En la tabla anterior, se puede observar la categoria con la que contaba cada uno de los
grupos de investigacion en la vigencia 2018, y la categorizacién definitiva obtenida
después de surtir el proceso de medicion de la dltima convocatoria.
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De los resultados obtenidos se tiene que cinco (5) grupos de investigacién subieron de
categoria, dos (2) grupos bajaron de categoria y dos (2) grupos que se encontraban en
categoria C quedaron como no reconocidos.

Asi mismo se sefiala que los grupos de investigacion adscritos a la FIA han participado
directamente a las convocatorias nivel facultad, sede y nacional publicadas por la
Universidad, y las convocatorias externas habilitadas por MINCIENCIAS, para lo cual desde
esta dependencia se ha brindado el soporte a los grupos para apoyar su participacién en
las convocatorias en mencién.

5. APOYAR LOS PROCESOS DE REIMPRESION Y RE-EDICIONES DE PUBLICACIONES,
PRODUCTOS DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION, INNOVACION, CREACION
ARTISTICA DE LOS DOCENTES DE LA FIA

Mediante Acuerdo 03 de fecha 14 de marzo de 2023, emitido por el Consejo de Facultad
de Ingenieria y Arquitectura, se aprobé el presupuesto para el Fondo de Investigacién del
primer semestre de 2023, en donde se asignaron recursos por valor de $50.000.000 para
apoyar los procesos de reimpresion y re-ediciones de publicaciones, producto de
actividades de investigacion, innovacion, creacion artistica de los docentes de la FIA.

En virtud de lo anterior, actualmente se estan construyendo los términos de referencia de
la “Convocatoria para el Apoyo a reimpresion y re-ediciones de publicaciones, productos
de actividades de investigacidn, innovacion, creacién artistica de los docentes de la FIA”,
la cual dispondréa de un monto total de $50.000.000 para el apoyo a diez (10) ediciones
por valor de $5.000.000 cada uno.

6. APOYAR EL PROCESO DE EDICION DE MATERIAL EDITORIAL CON LA FINALIDAD DE
INCENTIVAR A LOS DOCENTES AUTORES EN LA PUBLICACION DE LOS MISMOS

Mediante Acuerdo 03 de fecha 14 de marzo de 2023, emitido por el Consejo de Facultad
de Ingenieria y Arquitectura, se aprobé el presupuesto para el Fondo de Investigacién del
primer semestre de 2023, en donde se asignaron recursos por valor de $20.000.000 para
apoyar el proceso de ediciéon de material editorial con la finalidad de incentivar a los
docentes autores en la publicacién de los mismos.

Se iniciaron las gestiones para la creacién de una convocatoria de apoyo en el proceso de
edicion de material editorial con la finalidad de incentivar a los docentes autores en la
publicacién de los mismos, en donde, se tendran en cuenta vinculacién de estudiantes y
contratistas que den apoyo a los procesos de creacion de material escrito, con el fin de
Llevar a feliz término una obra escrita susceptible de ser publicada.

CENTRO EDITORIAL FIA
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Durante la vigencia 2023, la Vicedecanatura de Investigacién y Extensién de la FIA,
gestiono los procesos tendientes a la publicacién y visibilidad de las obras de los docentes
de la FIA, asi:

e Se publicaron quince (15) obras de docentes de la FIA, beneficiarios de las dos (2)
convocatorias para publicacion de libros: Convocatoria de publicacién de libros de
investigacion y extension y Convocatoria para publicacién de libros Académicos;
siendo ejecutados recursos por $150.000.000.

e Seasisti6 al Encuentro Internacional de Educacién en Ingenieria EIEI- ACOFI 2023,
en donde se realizé la divulgacion de los 15 libros publicados en versidn digital.
Asi mismo, se realiz6 la distribucién institucional de 200 obras en versién impresa
de docentes de la FIA.

e Seasisti6 a la Feria internacional de Libro de Bogota, en donde se particip6 con el
lanzamiento de cinco obras de los docentes de la Facultad.

e Seapoyo a docentes de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo con el proceso de
publicacion del libro Planeamiento de infraestructura fisica en campus
universitarios El caso de la sede Amazonia de la Universidad Nacional de
Colombia, el cual fue gestionado con recursos de proyecto de extension.

7. IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS DE SISTEMATIZACION PARA FACILITAR EL
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE EXTENSION

7.2. Proceso de reestructuracion de la Vicedecanatura de Investigacion y Extension de la
FIA

A partir de septiembre de 2022, se inici6 un proceso de diagndstico de la Vicedecanatura
de Investigacion y Extension de la FIA para la implementacién de buenas practicas de
gestion de proyectos. Dicho proceso conté con la asesoria de la ingeniera Clara Inés Orozco
Aristizabal, Coordinadora del Sistema de Gestidon de Proyectos-SGP de la Facultad de
Minas de la sede Medellin, en donde se llevé a cabo:

e Diagnostico de la situacién actual en la ejecucion administrativa y financiera de
proyectos de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

e Planteamiento de una propuesta de reorganizaciéon de personal para la
optimizacién de las acciones.

e Identificacién y planteamiento de perfiles, responsabilidades y actividades para
cada uno de los roles identificados para los diferentes actores involucrados en la
gestion de proyectos ejecutados por la facultad.

Con base en lo anterior, en la vigencia 2023, se inici6 el proceso de implementacién de la

propuesta generada para la reestructuracion de la VIE-FIA, la cual ha contemplado los
siguientes avances:
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7.2.1. Estructura de trabajo equipo VIE-FIA Universidad
Nacional
Estructura Anterior VIE-FIA de Colombia

Gestor 1

Estudiante
E— Estudiante
Estudiante Auxiliar 1

Auxiliar 2

Gestor 3

Gestor 4

Durante el proceso de diagnéstico se identificé la necesidad de establecer roles que
permitieran articular los procesos y abordar de forma integral las funciones a cargo de la
Vicedecanatura de Investigacion y Extension. En este orden de ideas se evaluaron los
perfiles de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo de la dependencia, con la
finalidad de identificar, el rol que cada uno podria ejercer dentro la nueva estructura
propuesta.

Con base en lo anterior, se propuso una estructura de trabajo para la Vicedecanatura de
Investigacion y Extension de la FIA, en la cual se contemplaron los siguientes aspectos:

Integracion de la gestién de proyectos, eliminando la divisién de los componentes
de investigacién y extensidén y capacitando a cada uno de los gestores en la
administracion de proyectos, en cualquiera de su tipologfa.

Creacién del perfil Asesor Juridico, para el acompaiiamiento juridico a los procesos
de la Vicedecanatura.

Creacién del perfil Coordinador de Gestores, encargado de coordinar los procesos de
gestion de proyectos y de realizar seguimiento y control al presupuesto
administrado a través de la VIE.

Creacion del perfil Profesional VIE, encargado de los asuntos relacionados con
convocatorias, avales, sistema de gestion de calidad y proceso editorial de la FIA.
Creacion de la Mesa Operativa, a través de la cual se reciben y tramitan los tramites
de tipo operativo y se brinda soporte a los gestores con los procesos de
contratacién de bienes y servicios.
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e Creacion de Semillero Gestor, el cual se encuentra integrado por estudiantes de
pregrado de la Facultad, que brindan apoyo en procesos relacionados con cierre

de proyectos, archivo documental, revisién de informes, entre otros.

A continuacidn, se presenta la estructura organizacional propuesta para la Vicedecanatura

de Investigacion y Extensién de la FIA, e implementada a partir de febrero de 2023.

Nueva Estructura VIE-FIA

Vicedecano de Investigacion y Extension
Profesor Jairo Andrés Paredes Lépez

Comité de Investigacion y Extension

Asesor Juridico

Investigacion
Extension
Regalias

Comité Editorial

Coordinador de Gestores

Profesional VIE-FIA

Gestor de Proyectos 1.

4

Gestor de Proyectos 2

Mesa Operativa

Gestor de Proyectos 3

Semillero Gestor

7.2.2. Herramientas Gestion de Proyectos

De la mano de la reorganizacién del equipo de trabajo de la VIE-FIA, se involucraron una
serie de herramientas encaminadas a estandarizar el proceso de gesti6n de proyectos, con
la finalidad de integrar diferentes actores que permitan mejorar continuamente las etapas
de formulacién, planificacién, creacién, ejecucion, seguimiento y control y cierre de los

proyectos.
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e EDT. Estructura de Desglose de Trabajo Universidad
Nacional

de Colombia
PROYECTO: Repotenciacion de los sistemas de tecnologia de membranas del laboratorio

de Intensificacién de Procesos y Sistemas Hibridos (LIPSH)

Realizar la reposicion de los sistemas de bombeo utilizados para los equipos de
tecnologia de membranas disponibles en el Laboratorio de Intensificacion de
procesos y sistemas hibridos

VALOR: $50.000.000
PLAZO: 12 meses

PLAN DE ADQUISICION: Adquisicion y puesta en marcha de dos (2) bombas
peristalticas y dos {2) dos bombas centrifugas o de desplazamiento positivo

FASE 1 FASEZ FASE 3. FASE4.

Selecdon de las
propuestas mas
favorables

Evaluacion del mercado
nadonal e internacional

Generacidn de las Instalacidn y puesta en
solicitudes de compra marcha

Duracidn: . . .

2 Duradion: 1 mes Duradon: 2 meses Duracion: 5 meses
meses . o o
e Iniciacion: Mes 2 Iniciacion: Mes 3 Iniciacion: Mes 5
Inidacion: Mes 1

e Matriz RACI

MNombre del Proyect: Repatenciacion de los sistemas de tecnologia de membranas del |sboratorio de Intensificacién de Procesos u Sistemas Hibridos (LIPSH)
Director: Javier Fortalvo Alzate
Cidigo Hermes 99417
Codigo Quipl
R Responsable Este ol realiza el trabajo v es responsable por surealizacién, Es quien debe ejecutar las tareas.
) Aprobador Este 10l 52 encarga de aprobar eltabajo finalizado y a partir de ese momente, se vushe responsable por 2L = quien debe asegurar que se sjeoutan las tareas,
C Colaborador Este 1ol posee alguna informacidn o capacidad necesaria para terminar el rabajo. Colabora, asesora
| Informado Este ol debe ser informads sobre el progreso u los resultadas del trabajo,

Personal participante: Vicedecano (W), Coordinador (C), Asescra Juridica [AJ), Director Proyecto [OP) Gestar de Ooportunidad (GO, Gestor de Provectas (GP), Profesional YIE-UGI [PUYIE). Gestor de|
Evaluacin e Impacto (GEVIL Administrativa (4

Erapa Actividad Tarea Rol Responsabilidades

¥ [DP  AJ | C GO | GP | GE [PVIE
Asignar el ol de coordinador de seguimienta en Sisemal o T | | - | - | 5 |
Hermes
ftivaniindel | PEaEa 12 egalizacin del proyects en Sistema Hermes Profesional VIE-UGI | A T T T ;]
o o g | Generar el sota de Inicie Profesional VIE-UGI | A | C C R
e Fecoger firma de |ss partes en el acta de inicio FrofesionalWIE-UGI | A C C c R
ermes = : > E
Cargar acta deinicio en Sistema Hermes. Profesional VIE-UGI | A 1 C C R
:ctua\.zar 1al de coordinader de seguimiente en Sisemal [ o0 T | | c | c ‘ 5 |
lermes
ACTIWACION DEL Elaborar |s lesolucién de apeitura del proyecta Profesional VIE-UG |1 1 & 1 T 1 R 1
PROYECTO Elsborar la ficha fnanciers del propecte en farmate] o 0T | A | c | 5 |
establecida
Activascién del Fle.gls'trar la r.ucha administrativa del provecta en sistemal Profesionsl VIE-UGI | | - a | - | R |
y Cluipid v sutorizar
proyecto en Sistema —
Cluipt Remitic a presupussta documentas para apertura dell
prayecta en Sistema Dhipt (resolucian, ficha administrativa,| Prafesional VIE-UGI | c| oa | C | R |
ficha financiers, acta de inicio frmada)
Har.:sf seguimienta a la apertura del prayecto en sistemal Profesionsl WE-UGI | c a | c | R |
Quipi
. e g
e Plan de Adquisicién
PLAN DE ADQUISICION
Hombre del Proyecto: Repotenciacion de los sistemas de tecnologia de membranas deIntensificacion de Procesos u Sistemas Hibridos (LIPSH)
Directar. Javier Fontalvo Alzate
| Cadiga Hermes 53417
Codigo Quipi

Valor
echa IniciFecha Fin Comprometi Valor pagado Salde Observaciones]
dn

Actividades

P
Identificacién Correo Elecuénico | Contacto  Tipologia Obieto General o Valor e
Especificas {meses)

P én de Servicios
Ordenes de Compra
Adguizicién de dos (2] bombas] "

BIOSOLUTIONS SAS MIT 300238 509 info bissolitions com. 3155620236) ooc peristlicas 14277366 | 35 dias

- o Adquisicisn de dos (2] bombas] 3
BIDSOLUTIONS SAS MIT 300.238 50 T ooc centiifugas $ 25.631430 35 dias
Estimulo
Servicios o rerados
Avances
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e Matriz de Comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES

Mombre del Proye

Repotenciacion de los sistemas de tecnologia de membranas del laboratorio de Intensificacion de Procesos y Sistemas Hibridos (LIPSH)

Universidad
Nacional
de Colombia

Director:

lavier Fontalvo Alzate

Codigo Hermes

59417

Cédigo Quipd

Solicitud
informacicén

EMISOR (Responsable de la
informacidn

Gestor Proyecto: Marie
Julizna Henao Martinez

RECEPTOR (Quien recibe la
informacién y copia
Director: Javier Fontalvo
Alzate

Con copia a

Solicitud de informacion requerida para
ejecucién presupesutal del proyecto

Ocasional/Cuan
do se requiera

FRECUENCIA/NO.

Correo electrénico

Reporte

Gestor Proyecto: Marie
Julizna Henao Martinez

Director: Javier Fontalvo
Alzate

Enviar de forma mensual al Director del
Proyecto el reporte del estado
administrativo prespuestal del proyecto,
alertando sobre plazes de ejecucidn,
porcentajes de ejecucion y compromisos

pendientes.

Mensual

Correo electrénico

solicitud
documentos

Administrativo: Daniela
Quintana

Proveedor

Solicitar & proveedor documentos

requeridos

Ocasional/Cuan
do se requiera

Correo electrénico

solicitud firma

Administrativo: Daniela
Quintana

Director: Javier Fontalvo
Alzate

Solicitar & Director del Proyecto la
suscripcion de documentos requeridos
para los tramites de ejecucion

Ocasional/Cuan
do se requiera

Correo electrénico

Asi mismo, en pro de garantizar un adecuado y oportuno proceso de seguimiento a los
proyectos de investigacién y extensién, se han establecido acciones y herramientas
encaminadas a ejercer puntos de control que permitan monitorear el estado de los
proyectos y gestionar la toma de decisiones.

e Reunién de acompanamiento en la formulacién y negociacién de nuevos proyectos.

v Elaboracién de herramientas de gestion de proyectos para la realizacién de
linea base, seguimiento y control. (Matriz de complejidad, EDT, flujo de caja,
matriz de comunicaciones, matriz de contratacion, matriz RACI).

e Implementacion de matriz de seguimiento a los proyectos activos, la cual se actualiza
de forma mensual por el coordinador de gestores con el propésito de socializar los
estados de los proyectos con el Vicedecano de Investigacién y Extensién y promover
la generacién de alertas tempranas.

v Se cuenta con una matriz de seguimiento para proyectos de extension y otra
matriz para proyectos de investigacion-
v Se hace una revisién mensual de cada uno de los proyectos con el gestor
responsable con la finalidad identificar el estado técnico y presupuestal del

mismo.

v Se socializa con el Vicedecano de Investigacion y Extension de la FIA el
informe de estado de proyectos para definir acciones a tomar.

e Reuniones de balance y seguimiento de los proyectos. Con base en la revision
adelantada de manera mensual se determina la necesidad de programar reuniones
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presenciales con los directores de proyectos que se encuentren con alertas, y de esta
manera definir planes de accion.

e Acompafamiento en liquidacién de proyectos.

v’ Revisién de cada proyecto en el sistema Hermes-componente extension con
la finalidad de identificar informacién faltante, actualizar datos y realizar los
ajustes relacionados con ejecuciones presupuestales.

v’ Revisién del archivo documental de cada uno de los proyectos de extension,
segln los lineamentos establecidos en la unidad de archivo, adelantando la
organizacién del inventario documental de los proyectos tanto fisicos como
electroénicos.

v Consolidacién del archivo documental de extensién en la Unidad Compartida
Google Drive.

8. SOCIALIZAR LOS RESULTADOS DE LA EXTENSION SOCIAL, CULTURAL, SOLIDARIA Y
REMUNERADA DE LA FIA

8.1. Capacitacion de gestion de proyectos de extension e investigacion

El dia 21 de abril de 2023, se llevé a cabo por parte de la Vicedecanatura de Investigacion
y Extension la capacitacién de gestion de proyectos de extension e investigacion, que tuvo
como finalidad revisar los procesos de gesti6n de los proyectos que se adelantan en la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura, para lo cual se dispuso del acompafamiento de la
ingeniera Clara Inés Orozco Aristizabal, Coordinadora del Sistema de Gestién de Proyectos
de la Facultad de Minas de la sede Medellin.

La capacitacién conté con la participaciéon de docentes de la Facultad, de las cinco (5)
Unidades Académicas Basicas, el Decano de la FIA y el equipo de trabajo de la
Vicedecanatura de Investigacion y Extension.
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VICEDECANATURA DE INVESTIGACION

XTENS

8.2. Reunion dependencias administrativas de Sede

EL 01 de marzo de 2023, se llevé a cabo una reunién de socializacién con los jefes de las
dependencias administrativas con las cuales se revisé el proceso de gestion administrativa
y financiera de los proyectos que se ejecutan a través de la VIE y que demandan una
participacion directa y activa de dependencias de la sede como: Oficina de Presupuesto,
Oficina de Contratacion y Tesorerfa. La reunién conté con la participacion de:

e Director Administrativo y Financiero de sede

e Jefe Seccién Financiera

e Jefe de Contratacién de Sede

e Decano Facultad de Ingenieria y Arquitectura

e Vicedecano de Investigacién y Extension de la FIA
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e Coordinadora Sistema Gestién de Proyecto Facultad Minas-Medellin Universidad
Nacional
de Colombia

8.3. Feria Internacional del Libro de Bogotd 2023

Durante los dias 28 al 30 de abril de 2023, la Vicedecanatura de Investigacién y Extension
de la FIA hizo presencia en la Feria Internacional del Libro de Bogotd 2023, con el
propésito de acompanar el lanzamiento de las novedades editoriales de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura de la sede Manizales y estar al frente de asuntos relacionados con
las publicaciones.

Se realizé el lanzamiento de cinco libros productos de actividades de investigacién y
extension desarrolladas por docentes adscritos a la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.
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8.4. Socializacion apertura Convocatorias Semilleros y Laboratorios

Con la finalidad de dar inicio al proceso de apertura y activacion de los proyectos
beneficiarios de la CONVOCATORIA PARA EL APOYO A LOS SEMILLEROS DE
INVESTIGACION, CREACION, O INNOVACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y
ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES-
2023 y CONVOCATORIA PARA LA REPOTENCIACION O ADQUISICION DE EQUIPOS DE
LABORATORIOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE MANIZALES -2023, la Vicedecanatura de
Investigacion y Extensién de la FIA, convocd a cada uno de los directores e investigadores
principales, a una reunién de apertura, programada para el dia miércoles 02 de agosto de
2023, en el Bloque | (Edificio de Posgrados), salén 1-304, de 9:00 am a 11:00 am.

Asignacion previa de SERnE

socializacién de
de Proyectos 2
b /\ herramientas de
‘\‘\ B / \‘ o

p- > p \
Beglstro ca ok sobre estado presupuestal
Sistema de Informacion =
del proyecto y compromisos

‘ Reporte a Director
Hermes £
pendientes

El propésito del espacio en mencién fue socializar a los docentes directores el nuevo
sistema de gestion de proyectos a implementar desde la VIE, y con base en esto, definir y
establecer compromisos administrativos y presupuestales de cada uno de los proyectos
beneficiarios.

8.5. Encuentro Internacional de Educacién en Ingenieria EIEI- ACOFI 2023
Participar en el Encuentro Internacional de Educacién en Ingenieria EIEI- ACOFI 2023, para

acompanar a la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la sede Manizales en la difusién y
divulgacion de las publicaciones de docentes y la oferta de posgrados.
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